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O QUE E GESTAO ESCOLAR?

Vitor Henrique Paro

Ola! Comeco aqui com a pergunta que da nome a este texto: o que é gestao escolar?

Primeiramente, é preciso esclarecer que tomarei os termos gestdo e administracdo como sinénimos,

por ndo ver qualquer utilidade em diferencia-los.

Como ja me referi em outros trabalhos, administracéo (ou
gestdo), em seu sentido mais sintético e abstrato, € a utilizacéo
racional de recursos para a realizacéo de fins determinados. Esse
conceito geral serve para afastar dois equivocos presentes no
senso comum e em estudos académicos de administracdo de
empresas.

O primeiro equivoco é o que associa toda gestdo a
relacdo de mando e submisséo. Assim, numa sociedade que
ainda se funda na dominac&o, pensar em administracdo é pensar
em alguém que administra e alguém que é administrado, como
se 0s seres humanos ainda ndo tivessem se despregado do
ambito da necessidade natural, de modo a serem capazes de se
autoadministrarem ou a realizarem uma gestdo em que
predomine a colaboragdo entre as pessoas, ndo a dominagéo de
umas sobre as outras.

Mas, para a elite proprietaria dos meios de producao,
como acontece no capitalismo, ndo ha nenhum interesse em
adotar formas de gestdo que incluam uma verdadeira
colaboragdo com os explorados. Esses, para ter acesso aos meios
de producéo (condigdes objetivas de vida), mesmo sendo eles a
Unica fonte de toda a riqueza produzida, precisam aceitar a
imposicéo do capital, que lhes “devolve”, na forma do salério,
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apenas uma diminuta parte do valor por eles criado, enquanto o restante é apropriado pelo capitalista, cujo

unico “trabalho” ¢ administrar o emprego do capital e da forga de trabalho.
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Por isso, tanto na pratica empresarial quanto na formagdo dos administradores de empresa, sequer se
supde um conceito amplo de administracdo que inclua a possibilidade da colaboracéo reciproca, porque tal
colaboracédo negaria a dominacédo implicita na relagédo entre capital e trabalho.

A chamada teoria geral de administracdo, nada mais é, pois, do que a teoria capitalista de
administracdo. A coordenagdo do esforco humano coletivo, um dos processos essenciais da atividade
gestora, se da na forma especifica de geréncia, isto €, pelo controle do trabalho alheio que, como vimos, é
trabalho forgado.

O segundo equivoco € reduzir o fato administrativo apenas as chamadas atividades-meio, ou seja,
aquelas acbes que antecedem, preparam ou ddo suporte externo a realizagdo das atividades-fim. Numa
escola, por exemplo, costuma-se reconhecer como componente da administragdo — além dos recursos
materiais e financeiros e das normas para o funcionamento do estabelecimento de ensino — apenas as acdes
preparatorias ou de assisténcia as atividades propriamente educativas, como as da diretoria, da secretaria,
dos servicos auxiliares etc.

Ndo ha duvida nenhuma quanto a importancia dessas atividades e do acerto em chama-las
administrativas. O que nao parece correto € excluir as atividades-fim do ambito da administracdo. Se
administracdo é mediacao para realizacdo de objetivos, ndo ha nada mais administrativo, na escola, do que
0 processo educativo que se da na situacdo de ensino. Dessa forma, a atividade administrativa deve estar
focada nas atividades pedagodgicas.

N&o é incomum professores e pessoal da escola em geral reclamarem que a preocupacdo da direcao
ou das autoridades do sistema de ensino é apenas com o administrativo, esquecendo-se do pedagdgico. Ora,
se 0 que qualifica o administrativo é precisamente a busca de objetivos, e se 0 objetivo da escola é
precisamente o pedagdgico, cuidar do administrativo, ai, consiste necessariamente em cuidar do
pedagdgico.

Portanto, reduzir o objetivo da administracdo as atividades-meio € identifica-la a pratica burocratica
no sentido mais depreciativo desse termo, isto é, a uma pratica que acaba por tornar-se fim em si mesma,
perdendo precisamente aquilo que é essencial na gestao, seu carater mediador. Por isso, uma acéo na escola
gue ndo se preocupa com o pedagogico pode ser considerada burocratica, mas nao administrativa.

A consideracdo desses dois equivocos sugere a apresentacdo de um conceito de gestdo escolar que
ultrapasse a nociva (prejudicial) concep¢do da razdo mercantil que tem contaminado tragicamente as
politicas publicas educacionais.

Antes de tudo, é preciso ficar claro que a escola ndo € apenas diferente da empresa mercantil
capitalista: escola e empresa tém objetivos antagbnicos (contrarios/opostos). Enquanto esta Ultima esta

preocupada com o lucro, aquela se ocupa da formagéo do humano-historico.
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O lucro do capitalismo é resultado da exploracdo do outro, por meio da expropriagdo do excedente
de valor produzido pelo trabalhador. J& a formacdo do humano-historico € fruto da educacédo, por meio da
apropriacdo da cultura, numa relacdo entre sujeitos. No primeiro caso ha dominacdo; no segundo,
colaboracdo reciproca. E ambos os fendmenos se ddo necessariamente: o lucro capitalista precisa da
exploracdo (e da consequente relagdo de dominacdo); a formagdo humano-historica precisa da educacao (e
da consequente relacdo de colaboragéo reciproca).

Por isso, ndo ¢ com a aplicagdo na escola dos procedimentos administrativos que “dao certo” na
empresa mercantil que se vai alcangar a racionalidade e a eficacia do empreendimento educacional. A
consequéncia logica do entendimento da administragdo como mediacao para o alcance de fins é que séo
esses fins que determinam os meios a serem utilizados, ndo podendo os meios, sob qualquer pretexto, se
colocarem em oposicao aos objetivos.

Falar em gestdo escolar, portanto, é acima de tudo falar em educacéo, o fim ultimo da escola. Por
1SS0, por mais que se cuide das atividades-meio, elas de nada servem se ndo estéo a servigo da atividade-
fim que é o ato educativo. Aqui, € preciso afastar o amadorismo pedagdgico e assumir a singularidade do
processo de ensino, fundamentando-o na ciéncia, na técnica e no envolvimento politico de seus executores.

Isso requer condi¢des adequadas de trabalho (cuidado e dedicacdo aos educandos e oferecimento de
condicGes de exercicio profissional qualificado e digno aos educadores) e utilizacdo de métodos didaticos
avancados (pautados no desenvolvimento recente da Pedagogia).

Exige também abolir os autoritarios controles gerenciais e toda a parafernalia gestionaria mercantil,
adotando uma coordenacdo do trabalho coletivo que se paute na colaboragéo reciproca. Ao mesmo tempo,
é preciso uma grande atencdo com a formacdo profissional do professor, ndo apenas no que diz respeito aos
contetdos culturais que ird ensinar, mas tambeém a uma formacao intelectual e ética condizente com valores

humano-historicos de democracia, justica e eliminacdo do obscurantismo e da desigualdade.

QUER CONHECER OUTRAS IDEIAS DO AUTOR?

- ESCOLA NAO E EMPRESA: https://www.vitorparo.com.br/25-escola-nao-e-empresa/

- REPROVAGAO ESCOLAR? NAO OBRIGADO: https://www.vitorparo.com.br/25-escola-nao-e-empresa/

- RAZAO MERCANTIL E AMADORISMO PEDAGOGICO: https://www.vitorparo.com.br/28-razao-mercantil-e-amadorismo-pedagogico/

Este texto foi elaborado pelo Prof. Vitor H. Paro a convite dos professores da disciplina Gestdo Educacional 11 do Curso
de Pedagogia (modalidade EaD) do INES, podendo ser visualizado também no site do autor através do enderego:

https://www.vitorparo.com.br/27-0-que-e-gestao-escolar/.

Os hiperlinks foram inseridos pelos docentes da disciplina Gestdo Educacional 1l e remetem a videos em Libras sobre o

significado de verbetes que constam no Glossério do Curso de Pedagogia (EaD) do INES.
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